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Dagsorden
Underskrift af arsrapport og revisionsprotokol.
Nyt fra stat, region og kommune.
Nyt fra eleverne.
Nyt fra leererne.
Arets gang p& Lemvig Gymnasium.

@konomi.
Budgetopfalgning eftersendes eller udleveres péden

Spgrgsmal fra kommunen vedr. Handelsskolen.
Ole Pedersens mail. Bilag 1.
Notatet. Bilag 2.
Revisoropstillingen. Bilag 3.
Revisorforslag. Bilag 4.
Ledelsesbhilag. Bilag 5.
Forslag til svar. Bilag 6.

Resultatslgnskontrakt 2008/2009.

Jf. bemyndigelseg retningslinjer fra UVM om resultatlgn af 10. juni 2009 (er udsendt tidligere).
Citat: OEfter endt periode drRftes det forgang
det normalt er bestyrelsesformanden/formandskabet, der afhandiemader kontraktens

Bkonomi ske ramme med institutionens RBverste | e

Fastleeggelse af opfyldelsesfrekvens. Formandens forslag: 100%.
Rapport fra rektor. Bilag 7.
Regneark om anvendelse af lzerernes arbejdstid fremlaegges pa projektor.

Resultatslgnskontrak009/2010.
Jf. bemyndigelse og retningslinjer fra UVM om resultatlgn af 10. juni 2009.
Forslag fra rektor efter forhandling med formanden. Bilag 8.



10) Engangsvederlag til rektor.
Jf. bemyndigelse og retningslinjer fra UVYM om resultatign af 10. juni 2009

Rektors krav. Bilag 9.

11) Bygningsoverdragelse.
UBST-skrivelse vedr. VUC. Bilag 10.
Naturfagslokaler.
Arbejdstilsyn.
Billedkunstvinduer, vadomrade, halgulv, vinduer, ovenlysvinduer, traeveaerk.
Ventilation, varme og styring, parkeringsplads asfalteres.

Sidge nyt til orientering fra rektorforeningen 21.8.09:
Modellen for bygningsoverdragelsen er nu gaet gannem regeringens gkonomiudvalg. Den
forventes oversendt til Folketinget den 31. august, hvorefter den er offentlig tilgaengelig. Den 1. eller
2. septenber er den pa dagsordenen i Folketingets finansudvalg. Bestyrelsen holder mgde med
Charlotte Tang den 28. august i forbindelse med bestyrelsesmgdet.

12) Besgget af regentparret den 6. september 2009.

13) Gaver til byjubileeet.

14) Kunstfolder og skulpturfolder.

15) Evt.
Naeste made 3/1@9 medmindre der indkaldes til ekstra mgde i efteraret pga. bygningsoverdragelse.

Lars Ebbensgaard
Rektor



Bilag 1

Fra: Ole Pedersen [Ole.Pedersen@lemvig.dk]

Sendt: 6. juli 2009 13:15

Til: 'Johannes _Kjeeagrd'; 'Michael T. Madsen'; Lars Andersen Ebbensgaard; Kurt Pank; Erik
Flyvholm

Cc: Orla Osterby; Steffen Husted Damsgaard; Gunhild Jeppesen; Birgit Fogh Rasmussen; Heidi
Lind

Emne: notat fra mgde 10.6.2009

Vedheeftede filer: notat fra mgde 10062009.doc
Kaere mgdedeltagere

Jeg skal indledningsvis beklage det sene tidspunkt for fremsendelsen af mit notat fra madet.

Efter aftale med borgmesteren vil jeg benytte lejligheden til at understrege borgmesterens
gnske om en hurtig tilbagemelding fra bestyrelsern e pa revisionskontorets tilbud, og jeg
anmoder derfor om, at beslutningsprocessen pa de to uddannelsesinstitutioner fremskyndes,
sa vi kan fa denne tilbagemelding primo august.

Baggrunden for gnsket om denne snarlige tilbagemelding er, at den er en ngdve ndig
forudseetning for at kunne vurdere, om der er noget grundlag for, at kommunen/borgmesteren
fortsat skal engagere sig i arbejdet i styregruppen for Campus Lemvig, da dette forudseetter en

reel vilje hos alle parter til at n& malet. | modsat fald kan vij o risikere at spilde alles tid
ungdigt.
Det er vigtigt for ~ mig at understrege, at der pa under ingen omsteendigheder og

uanset tilbagemeldingernes indhold vil veere tale om, at kommunen vil "miste interessen" for
omradet. Det er  af stor vigtighed for Lem  vig Kommune, at vi sikrer de bedst

mulige ungdomsuddannelsestilbud lokalt, s der er alene tale om, at vi fra kommunens side

hele tiden ngdvendigvis  ma vurdere, hvordan  vi bedst muligt understgtter dette mal.

Med venlig hilsen

Ole Pedersen
Direktar
Familie og Kultur

Lemvig Kommune TIf.: 96 63 12 00
Radhusgade 2 Direkte: 96 63 13 61
DK-7620 Lemvig Email: ole.pedersen@lemvig.dk

www.lemvig.dk Sikker email: lemvig.kommune@lemvig.dk
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Bilag 2

Vedr. Campus Lemvig

NOTAT

Fra mgde d. 10. juni 2009.

Deltagere:

Fra Lemvig Handelsskole : Michael T. Madsen og Johannes Kjeergaard

Fra Lemvig Gymnasium: Kurt Pank og Lars Ebbensgaard

Fra Lemvig Kommune: Erik Flyvholm og Ole Pedersen

Desuden deltog Jens Thomsen og Ole Tang fra Revisionskontoret Lemvig -Thyborgn i mgdets
farste del.

Borgmesteren bgd velkommen. Madets formal er at give Revisionskontoret lejlighed til at
preesentere deres tilbud om assistance i forbindelse med en evt. fusion mellem Handelsskolen
og Gymnasiet, jf. deres brev af 29. april 2009.

Jens Thomsen orienterede herefter uddyb ende om tilbuddet. Det er efter Revisionskontorets
opfattelse seerdeles vigtigt med ledelsesmaessig involvering i alle faser, og ledelserne opfordres
til at vurdere, om der er ultimative forhindringer, som kan identificeres og handteres pa

forhand.

Revision skontorets tilbud om assistance er knyttet til fase 1 og 2 som naevnt i tilbuddet. Hvis
processen herefter forlgber uden uforudsete forhindringer, er det vurderingen, at grundlaget

for det resterende arbejde sa vil veere til stede i et omfang, som vil gare m eromkostningerne
til hjeelp fra revisor relativt sma.

Ole Tang gennemgik herefter Revisionskontorets notat dateret 25. maj 2009 med tilhgrende
bilag 1.
Han lagde seerlig veegt pa ngdvendigheden af en hurtig afklaring af punkterne 1 -4 naevnt heri.

Jens Thomse n og Ole Tang forlod herefter mgdet, og EF opfordrede de to
uddannelsesinstitutioner til at tilkendegive deres reaktioner.

KP sé& ikke nogen grund til pa det foreliggende at bruge tid pa at drgfte en fusion. Det kraever

en ny bestyrelsesbeslutning, og det e r ikke efter gymnasiets opfattelse méalet for arbejdet med
Campus Lemvig, jf. sidste styregruppereferat. Der er mange forudsaetninger, der skal opfyldes,

far der kan tages stilling til, om der skal arbejdes videre. En af de vigtigste ting er, om der kan

skaf fes en anlsegssum i stgrrelsesordenen ca. 25. mio. kr.

EF klargjorde, at han ikke havde indkaldt til mgdet som et styregruppemgde i Campus Lemvig
men som et orienteringsmade, da formalet netop var at vurdere, om man skulle arbejde videre
ad den vej, som Re visionskontoret har angivet.

MTM oplyste, at set fra handelsskolens side er der nu tale om en ny situation, fordi

handelsskolens bestyrelse gnsker, at der skal arbejdes mod en fusion og ikke mod en
samarbejdsmodel. Det er efter hans opfattelse ngdvendigt, at gymnasiet tilkendegiver, om
man ogsa vil arbejde hen mod en fusion.

KP synes, de to ledere bgr udarbejde et estimat for de ngdvendige bygningsaendringer.

MTM kunne tilslutte sig dette, men opfordrede s& ogsa til, at man isaer fra gymnasiets side var
me d pa at vurdere synergieffekterne.

Afslutningsvis opfordrede borgmesteren de to bestyrelser til at komme med en klar

tilkendegivelse af, om de gnsker, at der skal arbejdes videre med planerne om en fusion

mellem de to uddannelsesinstitutioner i en proce s, som foreslaet af Revisionskontoret i deres
brev af 29. april 2009. Det er gnskeligt med en klar tilkendegivelse fra de to



uddannelsesinstitutioner om dette i herunder ogsa en stillingtagen til, om man vil betale for
Revisionskontorets hjeelp til processe n.

Kurt Pank oplyste, at gymnasiets bestyrelse holder mgde primo september.

Borgmesteren opfordrede til, at gymnasiet kommer med en melding fgr deres naeste planlagte
mgade, da der ellers vil ga 3 maneder, hvor vi ligger stille.

6. juli 2009

Ole Ped ersen
Direktgr Familie og Kultur



Bilag 3

Lemvig Gymnasium og Lemvig Handelsskole

Notat vedrerende eventuel fusion

Til brug ved overvejelserne om at starte fusionsprocessen har vi pa vedlagte Bilag 1 udarbejdet
forelabige estimater for drift og balance for den fortsettende virksomhed. Estimaterne er baseret pa
skolernes drsrapporter for 2008, korrigeret for anslaede synergieffekter i forbindelse med fusionen.
Det er forudsat, at Handelsskolens ejendom ikke indgar i fusionen. Ejendommen forudsettes
ath@ndet til restgelden pa lan 7.887 tkr.

Det er endvidere forudsat, at VUC fraflytter Gymnasiet hvorved der frigeres lokaler til den
fortsettende virksomhed. Estimatet pa Bilag 1 er udarbejdet uden indregning af nyinvesteringer i
bygninger i forbindelse med fusionen. Det skyldes alene, at vi ikke kender behovet for eventuelle
nyinvesteringer.

Til belysning af de okonomiske konsekvenser af nyinvesteringer pa 10.000 tkr. oplyses, at de arlige
udgifter til forrentning og afdrag udger ca. 800 tkr., baseret pa en annuitet med forrentning 5 % og
labetid 20 &r. Hertil kommer afledte udgifter til opvarmning og drift i evrigt anslaet til 200 tkr., i alt
ca. 1.000 tkr.

Estimatet for resultatopgerelsen viser et overskud pa 1.687 tkr., for forrentning og afdrag m.v. pa
nyinvesteringer i bygninger. Herfra skal saledes treekkes 1.000 tkr. jfr. ovenfor. Handelsskolens
bygningstilskud 740 tkr., er ikke indregnet i estimatet. Tilskuddet kan muligvis opretholdes idet
tilskuddet er elevafhaengig. Omvendt er reduktionen af gymnasiets overgangstilskud ikke indregnet
1 estimatet.

Sammenfatning vedrerende estimatet

Estimatet er udarbejdet pa et meget forelebig og overordnet niveau til brug ved de indledende
overvejelser om eventuel fusion. Estimatet indikerer, at der er skonomisk basis for at fortsette
sonderingerne, baseret pa de anforte forudsetninger.

Spergsmal til overvejelse
Forudsetningerne der ligger til grund for estimatet indebarer stillingtagen til nogle overordnede
sporgsmal i den indledende fase. Spergsmalene bor besvares i den anforte rackkefolge:
1. Er det realistisk at flytte VUC fra Gymnasiet?
2. Hvisjatil 1 —kan VUC overtage/leje Handelsskolens lokaler?
3. Hvis nej til 2 — er det realistisk at selge Handelsskolen ejendom for 7.887 tkr.?
Hvis der kan findes lesninger pa spargsmélene 1 — 3:
4. Hvilke nyinvesteringer er der behov for i forbindelse med fusionen af de to skoler?
Afslutning
Besvarelsen af sporgsmalene 1 -4 har afgorende betydning for om der skal gas videre med
fusionsprocessen jfr. vort tilbud af 29. april 2009

Lemvig, den 25. maj 2009
Ole Tang/Jens H. Thomsen



Lemvig Gymnasium og Lemvig Handelsskole og Handelsgymnasium

Oversigteriskitse vedrorende patankt fusion

Resultatoversigt for 2008

Tkr.
Resultatopgerelse
Undervisningstilskud
Tilskud til feellesudgifter
Bygningstilskud
Seerlige tilskud m.v.
Statstilskud i alt
Deltagerbetaling m.v.
Omsaetning i alt

Undervisningens gennemfarelse:

Len og lenafhaengige omk.
Afskrivninger
@vrige udgifter

Markedsfering

Ledelse og administration:
Len og lgénafhangige omk.
Afskrivninger

@vrige udgifter

Bygningsdrift

Len og lenafhaengige omk.
Afskrivninger

@vrige udgifter

Aktiviteter med sarlige tilskud
Finansieringsudgifter, netto
Resultat

Balance 31. december 2008

Materielle anleegsaktiver
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Aktiveri alt

Egenkapital
Langfristet gesid
kortfristet gasld
Passiveri alt
Forudsatninger:

Bilag 1
Regnskab 2008
Lemvig Lemvig Sammen- [Synergi- Estimat for
Gymnasium Handelssk. lagt effekt m.v. budget
19.360 7.937 27.297 0 27.297
7.311 3.420 10.731 -1.000 8.731
0 740 740 -740 0
0 434 434 0 434
26.671 12.531 39.202 -1.740 37.462
201 1.688 1.889 1.889
26.872 14.219 80.293 -1.740 78.553
17.155 7.394 24 549 0 24.549
187 258 445 ¢ 445
1.750 1.775 3.525 o 3.525
19.092 9.427 28.519 0 28.519
40.921 110 41.031 0 41.031
2.399 1.762 4.161 -400 3.761
19 21 40 0 40
553 623 1.176 =100 1.076
2,971 2.406 5.377 -500 4877
1.803 653 2.456 -500 1.956
83 289 382 -289 93
1.864 758 2.622 -300 2.322
3.760 1.700 5.460 -1.089 4.371
7 175 182 182
-302 376 74 -483 -408
1.302 53 1.355 332 1.687
Regnskab 2008
Lemvig Lemvig Sammen- |Salg af  Skitse til
Gymnasium Handelssk. lagt ejendom  fusion
1.369 20.158 21.527  -18.472 3.055
741 688 1.429 1.429
8.438 2.620 11.058 11.058
10.548 23.466 34.014 -18.472 15.542
2.057 11.781 13.838  -10.585 3.253
0 7.887 7.887 -7.887 0
8.491 3.798 12.289 12.289
10.548 23.466 34.014 -18.472 15.542

1. Handelsskolens ejendom afhaendes til restgaelden 7.787 tkr. Tabet i forhold til den bog-

ferte vaerdi fragar i den regnskabsmaessige egenkapital med 10.685 tkr.

2. VUC fraflytter Gymnasiet. De ledige lokaler overtages af de fusionerede skoler.
3. Der er ikke indregnet bygningsinvesteringer i form af investering, finansiering samt forrent-
ning og afdrag idet der ikke foreligger estimat for nedvendige nyinvesteringer.
Eksempel: Investeringsbehov 10 mio. kr. medferer arlige udgifter til forrentning og afdrag
pa ca. 800 tkr. (annuitet, forrentning 5 %, lsbetid 20 ar)
4. Handelsskolens bygningstilskud 740 tkr. kan muligvis opretholdes efter fusion. Omvendt
sker der nedtrapning af ovegangstilskud til gymnasiet.



Bilag 4

sfe Als Revisionskontoret Lemvig-Thyboran

e Statsauntoriseret revisionsaktieselskalb

Andrupsgade 44

7620 Lemvig

Telefon 96 900 3040
Forstander Johannes Kj@rgaard Telefux 07 8106 81
Lemvig Handelsskole og Handelsgymnasium ";:“:‘jtvﬁ_"l‘i:@”“'“["
Vasen 14
7620 Lemvig

Havnegade 62

7680 Thybaron

Telefon 96 900 300
Telefe 97 83 23 03
L-mail: chyboroen®@ revic.d

29, april 2009

Tilbud pa assistance i forbindelse med patznkt fusion

Efter anmodning har vi hermed fornejelsen at afgive tilbud pé assistance i forbindelse med
overvejelserne om fusion af de selvejende undervisningsinstitutioner Lemvig Handelsskole og
Handelsgymnasium og Lemvig Gymnasium. Indledningsvist anferes nogle generelle betragtninger
om fusion af virksomheder som ber overvejes, for der disponeres ressourcer til opgaven.

Fusionens formil

Formalet med den pétanlkte fusionen er at etablere en fremtidssikret uddannelsesinstitution i
Lemvig. Fusionen forventes at tilfore den sammenlagte instituiion en styrkelse i forhold til den
nuveerende situation, med to mindre selvstendige uddannelsesinstitutioner, Fusionen forventes
siledes at tilfore den sammenlagte institution en reekke synergieffekter vedrarende ekonomi,
administration, kempetencer og undervisning.

Ledelsesmsessig involvering

En succesfuld fusion af to selvstendige nddannelsesinstitutioner med forskellige
virksomhedskulturer krzver et systematisk og erundigt forarbejde. Fusionen forudsetier en oprigtig
interesse og engagement af institutionernes bestyrelser og daglige ledere, Hvis dette engagement
ikke er til stede, er der stor sikkerhed for, at fusionen i bedste fald ma opgives pa et tidligt tidspunkt
i processen og i vaerste fald bliver en dérlig losning med tilbagevendende ledelsesmassige
konflikter m.v. i den sammenlagte institution.

Ultimative forhindringer

Fuslonsprocessen bor pa et tidligt tidspunkt fokusere pd mulige forhindringer, der i sidste ende kan
blive afgerende for fusionens gennemforelse. Herved minimeres risikoen for at opstarte og
gennemfore en bekostelig proces, som i sidste ende m# opgives pa grund af uenighed om et givet
forhold. Erfaringen viser, at organisatoriske og ledelsesmazssige spergsmal er vaesentlige for de
parter der indgér i fusionen. Vi anbefaler derfor, at parterne pa et tidligt tidspunkt i processen tager
stilling til hvorledes den sammenlagte institution skal organiseres og ledes.

Medlem af:

[HGDJvRevisorGruppen' Danmark




Fusionsprocessen i hovedirak
Vi foreslar falgende etaper i fusionsprocessen:

1. Behandling af forslag om igangsatning af fusionsprocessen i institutionernes bestyrelser
herunder tilkendegivelser om eventuelle forbehold eller serlige betingelser for institutionens
deltagelse i fusionen,

Behandlingen af forslaget suppleres med:

- Udpegning af tre repraesentanter til forretningsudvalget for fusion

- Bevilling af andel i omkostninger op til 25.000 kr. ekskl. moms til udarbejdelse af
forelabig skitse jfr. etape 2

[

Udarbejdelse af forelabig skitse il fusionen herunder lovgrundlag, vedtegter, forelobig
regnskabsopstilling, forelsbig identifikation af serlige problemstillinges,
tilskudsmuligheder, handlingsplan og tidsplan, estimat for omkostninger m.v.. Udarbejdes af
A/S Revisionskontoret Lemvig — Thyboren jfr. tilbud nedenfor.

3. Dreftelse af forelebig skitse til fusionen jfr. pkt. 2 i forretningsudvalget for fusionen.
Beslutning om organisation og ledelse af den sammenlagte institution, Beslutning om
ivaerksacttelse af etape 4 i fusionsprocessern, pa grundlag af den forelobige skitse, korrigeret
for eventuelle mndringer foranlediget af dreftelserne

4. Udarbejdelse af udkast til redegerelse og dokumenter til brug ved beslutning om fusionen
jfr. reglerne i Bekendtgerelse nr. 929 af 19/11 2002 om sammenlagning og spaltning af
visse uddannelsesinstitutioner. Udarbejdes af A/S Revisionskontoret Lemvig — Thyboren.
Ifalge bekendigerelsen skal der bl.a. udarbejdes:

- En redegarelse for ssmmenlagningen herunder begrundelsen for sammenlagningen med
henvisning til opgavevaretagelsen samt de ekonomiske og administrative perspektiver

- Udkast til vedtmpter for den fortsetiende institution

- Udkast til en revideret felles regnskabsopstilling for institutionerne der viser samtlige
aktiver og passiver for institutionerne inkl. udkast til abningsbalance for den sammenlagle
institution

Udover kravene i bekendtgerelsen skal der efter vor opfattelse udarbejdes et forelobigt

budget/driftscverslag for den sammenlagte institution. Budgettet skal belyse institutionens

resultater for det forste ar efter sammenl®gningen supplerct med en fremskrivning af budgettet
for mindst to ar yderligere.

5. Droflelse af udkast til redegarelse m.v. jfr. etape 4, i forretingsudvalget for fusionen.
Beslutning om indstilling af redegarelse m.v., korrigeret for eventuelle @ndringer
foranlediget af dreftelserne, til vediagelse i institutionernes bestyrelser

6. Behandling af forretningsudvalgets indstilling i de respektive institutioners bestyrelser

7. Implementering af fusionen i henhold til redegorelser m.v., hvis positiv besluining i
bestyrelserne

I forbindelse med udarbejdelsen af den forelabige skitse til fusion jfr. etape 2 udarbejdes en mere
detaljeret handlingsplan og tidsplan hvori indarbejdes eventuelle seerlig sporgsmal hvortil der skal
tages stilling i processen.

[



Tilbuddet
Vi tilbyder 1 forste omgang at assistere ved farste etape i fusionsprocessen med udarbejdelse af de
forelobige skitser til fusionen jfr. etape 2

Tilbuddet udger en max. honorarramme pa 50.000 kr. ekskl. moms, baseret pé et forventet
tidsforbrug pa ca. 40 timer a 1.250 kr. Hyvis tidsforbruget bliver mindre end 40 timer afregnes alene
1 forhold til medgaet tid. I tidsforbruget er indregnet 6 timer til deltagelse i moder.

Den forelebige skitse jir. etape 2 vil blive udarbejdet af registreret revisor Ole Tang og statsaut.
revisor med deponeret godkendelse Jens H. Thomsen. Begge har mange ars erfaring fra revision og
radgivning til sével erhvervsskoler som gymnasier herunder kommunikation med
Undervisningsministeriet.

Nar- og hvis forreiningsudvalget for fusionen beslutter at gé videre til ctape 4. | fusionsprocessen vil
vi afgive tilbud pa udarbejdelsen af den endelige redegorelse m.v. til brug ved forretningsudvalgets
og bestyrelsernes beslutning om fusionen.

Afslutning

Vi har forspgt at udarbejde et fremadrettet tilbud med beskrivelse af forslag til etaper i
fusionsprocessen. Det er vigtigt, at processen systematiseres, hvis fusionen skal blive en succes. Vi
deltager gerne i en dreftelse af processen og vort tilbud,

Med venlig hilsen

A/S Revisionskontoret Lemvig — Thyboren
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Ole Tan Jens H. Thomsen
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